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Ce module porte sur :

= |Implication des parties prenantes dans les études ELD
-Lebienf ond® de | 6engagmemmtest des parties
- Trois étapes de I'engagement des parties prenantes
Planifier : Identifier les objectifs et les parties prenantes
et concevoir leur engagement
Agir : Outils d'engagement et facilitation de I'engagement
Réfléchir : Suivi et évaluation de I'engagement des parties prenantes

= Utilisation de scénarios pour aider a la prise de décision politique

= Dossier doinfor mat meseagesuglésel es pol it
recommandationssur | 0i mpact des mesures poli

Si vous souhaitez approfondir vos connaissances sur le sujet de ce module, vous
trouverez des informations supplémentaires dans le script sur ce module sur notre
page web. Des liens vers des lectures complémentaires vous seront donnés a la fin
de cette présentation.
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Il est urgent d’agir pour inverser la dégradation des terres

La complexité des défis nécessite la collaboration entre les

parties prenantes : les scientifigues, les conseillers

techniques, les collectivites| ocal es, | 6admini str
gouvernementale, les entreprises privees, les ONG, etc.

Impliquer ces parties prenantes dans le processus d'une
étude ELD permet d'identifier les options appropriées et les
pi stes dobéaction

Souvent, les conditions cadres doivent changer pour
permettre une transformation durable des pratiques
agricoles
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Les parties prenantes sont ceux qui sont affectées par ou
qui peuvent influer sur une décision ou un probleme.
(Freeman, 1984)

Loengagement des parties prenant
dans lequel les individus, les groupes et les organisations
choisissent de jouer un role actif dans la prise de
decisions qui les concernent.
(Reed, 2008)
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Comment impliquer les parties prenantes ?

= Le Guide du praticiend e | 61 ni présanteidiffeeentds L D
techniques pour impliquer les parties prenantes dans les
études et les actions en matiere de GDT

= |l est basé sur le cycle d'apprentissage expérimental de Kolb

EEEEEEEEEEEEE

Initiative ELD
Guide du praticien

https:// www.eld-initiative.org/fileadmin/pdf

ELDpractGuide2015_fr_04_300dpi_screen.pdf 5
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Implication des parties prenantes dans les études ELD

Y
1 Fixer des objectifs; identifier, catégoriser et
sélectionner les acteurs
1 Concevoir le processus d'engagement et planifier les activités
(y compris l'identification et I'atténuation des risques)
J
'\
1 Utiliser la gamme d'outils concernant I'engagement
des acteurs
1 Faciliter I'engagement
/
N
1 Surveiller et évaluer I'engagement des acteurs
J
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Planifier : Identifier les objectifs et les parties prenantes

= La premiere étape dans

niere n processus ELD est la définition
des objectifs (phase d O | |

u
oinit)alisation
= Quel sera le resultat de la recherche / du processus ELD ?

= On dit souvent que les objectifs efficaces sont SMART
S - Spécifique (ou important)

M - Mesurable (ou significatif)

A - Realisable (ou orienté vers une action concrete)
R - Pertinent (ou enrichissant)

T - Défini dans le temps (ou permettant un suivi)

Icone faite par Freepik
de www.flaticon.com


https://www.freepik.com/
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Questions pour identifier les parties prenantes :
- Qui sera impacté par la recherche ?

- Les impacts seront-ils sentis aux niveaux local, national
ou international ?

- Qui a le pouvoir d'influencer les résultats de la recherche ?
- Qui sont les alliés et les opposants potentiels ?

- Quelles coalitions peut-on réaliser autour des questions
fai sant ldrécbeche€?t de

- Y a-t-il des individus/groupes dont la voix ou des intéréts
dans la question ne peuvent pas étre pris en compte ?

- Qui sera responsable de la gestion des résultats ?

- Qui peut faciliter ou entraver les résultats en raison de sa patrticipation,
non-participation ou opposition?

- Qui peut contribuer financierement ou techniqguement a la recherche ?
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Planifier : Identifier les objectifs et les parties prenantes

= Acteurstypesconcer n®s palagestionotilal | sat i c
degradation des terres :

- Les utilisateurs des terres

- Les entreprises privées

- La sociéte civile

- Les médias

- Les organismes de recherche et d'enseignement

- Les gouvernements
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Planifier : Identifier les objectifs et les parties prenantes
EI é\\'e ____ i:" “\‘:_ ------ ‘.h‘t
*.“' Les agriculteurs -
Agrito:";{isme durable ':'--_""*..‘ Catégor|sat|0n
o T Les propriétaires et N i
- : les locataires potentiels v des parties
‘E Population locale ™, pren antes en
@ Conseils du village \ fonction des
£ : intéréts et du
T — - ouvoir
= Ministere du “-..n H Inspection®, Ministél::e de p
o developpement agricule -+ générale d'Btat  I'écologle et
g H des reSsources
— L'agence nationalé-, . natlrelles
p Institut pour des ressources *~~-gansformation de 3 .~

******

la pratection fonciéres

des sols

ESBEN

Association locale/national
lucn  GSP des agriculteurs/propriétaires

Faible Niveau d‘influence Eléve
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Un processus d'engagement est un processus par
lequel les parties prenantes identifiées ont I'occasion de
discuter et de donner leur point de vue
sur les options et les pistes d'action possibles,

avant que les décisions ne soient prises.

Le processus permet aux parties prenantes de résoudre les
problemes actuels d'utilisation des terres auxquels elles
sont confrontées par :

() lidentification d’alternatives de pratiques de gestion
des terres plus durables

(i) lidentification des pistes appropriées pour mettre en
place des pratiques alternatives de gestion des terres
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= |l existe de nombreuses approches qui peuvent vous aider dans la
conception doun processus d' engaf
et Attlee, 2015). Les deux technigues complémentaires couramment

utilisées sont :

LeModele GROW
En quoi consiste exactement
votre objectif ?
Goal
O en &tes vous ? Principales étapes
Reality communes :
1. Ouverture et
Quelles sonst les opinions ? exploration
Options 2. Analyse
3. Cl6ture et décision
Que comptez-vous faire ?
will

Enquéte appréciative

Enquétea dzNJ f QSy aSyof S Rudz
portant sur les réussites et leforces
du groupe

CréationRQdzy S @A &aAz2y Of F AN
résultats visant a réaliser le potentiel
RSO2dz@SNI RIya fQSal LX

Qréation de «propositions de possibilités»
exprimant la fagcon dont les réves de .
f QS LIS LINBOSRSydS LiSc

Affirmation des capacités du groupe, lui
LISNXYSGGlyd RQFO62NRSNI dzy
Re&YFYAaAYSd [ S& LINROSaadza
RQFRILIGFGAZ2Y SiG RQAYLINE G
soutenir le changement
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L'un des principaux elements d'un plan d'engagement des parties
prenantes est l'identification des niveaux d'engagement nécessaires

pour chaque partie prenante.

Informer - niveau le plus élémentaire de I'engagement

Consulter - des questions précises sont posees, mais les
parties prenantes ne participent pas a la discussion ni a
I'interaction

Impliquer - plus de possibilités de discussion

Collaborer- impligués dans une certaine mesure
dans la prise de décision
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Aqir : Outils d’engagement des parties prenantes

= Qutils pour Pouverture et I’exploration :
Brainstorming, meétaplan, diagrammes de Venn,
technique du carrousel, groupes

= Qutils pour les options d'analyse :
Catégorisation, carte conceptuelle, analyse de
I'arbre des problemes, analyse SWOT (forces-
faiblesses-opportunités-menaces), calendriers

= Qutils pour la fermeture et la decision :
Vote, classement, établissement des priorités,
I'eévaluation multicriteres

~. Ces outils sont intégrés dans un plan o s Tatcon com
d 6 ani meatiqueo n

Vous trouverez plus de détails sur les outils dans le Guide du practicien !


https://www.freepik.com/
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Les processus d'engagement des parties prenantes exigent souvent
une modération de haut niveau pour assurer une participation
égale de tous les acteurs

Role du modérateur ? Compétences
Efficacite d'un modérateur
Impartialité
Clarté
Une atmosphére positive En(t:)c_)l_urager
Plus de gens ont droit a la Habiliter ,
parole Montrer I'exemple

Mobiliser

Aucune organisation ni
individuned omi ne ou
droit de veto

Le résultat est ouvert et
considéré comme équitable
par tous les acteurs

Vous trouverez plus de détailsetd 6 ast uces
de modération utiles dans le script ! 15
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1. Voulez-vous suivre et/ou évaluer le processus ou les
résultats du processus ?

2. Voulez-vous effectuer le suivi et I'évaluation avec ou sans
la participation de ceux qui sont censes tirer profit de
I'engagement?

3. Voulez-vous adopterl 6 approche for mat
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Réflechir : Suivi et évaluation de I'engagement des parties prenantes

S u

vV e
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Les indicateurs

Ce sont des outils puissants pour suivre les progres et évaluer votre
processus et résultats, car un bon indicateur vous fournit des
informations efficaces, rapides et précises a peu de frais et avec un
minimum d'effort.

Les indicateurs doivent étre SMART
- Spécifique (ou important)
- Mesurable (ou significatif)
- Reéalisable (ou orienté vers une action concrete)
- Pertinent (ou enrichissant)
- Défini dans le temps (ou permettant un suivi)
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Dans le contexte de la dégradation des terres,ilpeut sb6av ®r er
d identifier les indicateurs de résultats sociaux, économiques et
environnementaux.

Exemples d'indicateurs (suivi du processus)

Résultats conceptuels : changements de compréhension, developper
de nouvelles facons de penser

Résultats auxiliaires : de meilleures qualités des decision, amélioration
de la santé écologique

Résultats du renforcement des capacités : nouvelles compétences,
acces a de nouvelles ressources

Résultats sociaux : habilitation et appropriation du processus
d'engagement et de ses résultats, une plus grande égalité entre les
participants
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Réfléchir : Suivi et évaluation de I'engagement des parties prenantes

Exemples d'indicateurs (suivi des résultats) :

Type de Gradient de la plente
végétation |_
Végétation — — Sol Texture du sol
Couvert
végétal Exposition des
affleurements
rocheux
Maitrise de
Intensité du Ruissellement | | Gestion I'érosion du sol
Drainage des eaux des terres Stockage des eaux
de ruissellement

https:// www.eld-initiative.org/fileadmin/pdf/ELEpractGuide2015 fr 04 300dpi_screen.pdf
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Exemples d'indicateurs d'une évaluation conjointe du processus et des résultats
(méthodes de lutte contre I'érosion éolienne du sol) :

Elévation du niveau de prise de A
conscience politique et financier

Création d'un intérét et des A
motivations réelles pour mener

des activités de protection des
solsetpourlamiseeni uvr e A
de la gestion durable des terres

Changement dans ['utilisation A
des paturages

Tous les acteurs gouvernementaux concernés
sont impligués dans les ateliers

5 interviews médiatisées impliquant des hommes
politiques et des donateurs sont réalisés

Montant des subventions : soutien des populations
des collectivités locales et des agriculteurs impliqués
dans de nouvelles activités

Tous les participants proposent activement les
activités de protection des sols, ou interagissent et
répondent a d'autres propositions

Interviews avec les parties prenantes sur les
motivations et les perceptions

60% des habitants participent aux réunions :
90% sont touchés par I'équipe de projet dans leurs
d 6 h a b iot damsides lieux annexes
Observations sur le terrain et données obtenues
aupres des agriculteurs
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Une compréhension approfondie des facteurs économiques de
la degradation des terres, des besoins des acteurs, et des
pratiques de GDT appropriées peut favoriser une meilleure prise
de décision

L'approche ELD permet aux parties prenantes de comparer les
compromis des futures options alternatives ou des scénarios :

- Scénario de statu quo
- Scenario d'action

Les valeurs économiques sont utilisées comme mesures
objectives pour démontrer les pertes et les bénéfices

Cela conduit a la prise de conscience sur la valeur de la
nature et les pertes économiques résultant de la dégradation

Les bénéfices de I’action, a savoir les investissements dans
la GDT, sont présentés
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Dossier politique : | LAND DEGRADATION
Messages clés et recommandations

pour un impact politigue optimal

Il est primordial de faire de la sensibilisation et
d’inscrire les questions de dégradation des terres
sur ’agenda politique national afin de parvenir a
un impact durable

Les décideurs politiqgues doivent comprendre
| 61 mp oduprabtemesde dégradation des terres
etl es | eviers do deptocessas p o u

Une note doéorientation po
| es r®sultats doéun projet
implications pour les décideurs politiques

Regarder des conférences élaborées
par les partenaires ELD :

Possibilités pour inscrire les problématiqgues de
dégradation des sols dans les politigues

Tutoriel : Comment élaborer une note de politigue

Icone faite par _Freepik
de www.flaticon.com
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Comment élaborer une note de politique :

Etapes préparatoires

Que faut-il considérer avant de commencer?

|dentifier les obstacles nationaux qui peuvent
sont des freins pour les questions foncieres
et les questions relatives aux sols

Préciser le public cible a atteindre

Définir clairement I'objectif et le but
de la note de politique

Auditoire : Icdne faite par _Freepik de www.flaticon.com
Obstacle : Icone faite pa Nikita Golubev de www.flaticonzom
Objectif : Icbne faite par _Freepik de www.flaticon.com
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Comment élaborer une note de politique : Plan

1. Résumeé exécutif

Introduction

Vous trouverez de
Méthode et résultats plus amples
informations dans le
Guide du practicien
Conclusion de | 0ELD sur
site internet !

Implications et
Options

24
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Une présentation idéale vous guide a travers la note de
politigue => mise en exergue des éléments les plus
importants

La note de politique devrait faire 2-4 pages maximum

Les titres doivent étre formulés en mots clef, et les sous-
titres permettent de structurer le texte pour guider les
utilisateurs dans la lecture

LOout i | iverbes daosres titres et sous-titres permet
deposerdesquestions, auxquelles | 0®t
réepondre

Faire bon usage des :
A Légendes
A Barres latérales
A Listes a puces



Pour réviser votre note de politigue :

Demander a vos collegues, aux
membres de votre famille ou a vos
amis de relire votre note politique, en
leur demandant comment elle
pourrait étre plus facile a exploiter

Le vocabulaire est-il adapté au public
cible (eviter jargon) ?

Eviter de mettre trop de chiffres ou
statistiques

THE ECONOMICS OF
LAND DEGRADATION

Icone faite par Eucalyp de www.flaticon.com


https://www.flaticon.com/authors/eucalyp
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Informations complémentaires et lectures

Le script de ce module

Guide du praticien : Les pistes et |l es possibil

et dbéengageme(BELD, 28045 acteur s

Autres ressources

ScriptsduMOOC 2015 de | 6ELD

Options et pistes d'action de I'engagement des parties prenantes

Eléments de base sur| 6 a n alds pasties prenantes

Miseen pl ace doucomnsugication effieaced e

Pl an déengagement des parties prenantes

Conditions et compétences requises pour la réussite de I'engagement des parties prenantes

Mesures de réussite de I'engagement des parties prenantes - M & E

Document distribué :

Comment élaborer une note de politique

Tests de connaissance :

Communication efficace

Plan dbébengagement des parties prenantes

Conditions et compétences

Mesures de réussite de I'engagement des parties prenantes

27
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Si vous avez des guestions, veuillez nous contacter :
info@eldinitiative.org

Vous pouvez trouver des informations supplémentaires sur

notre page web: ?
ke

www.eld-initiative.orqg

Suivez nos activités via :

@ELD Initiative
#ELDsolutions
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